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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2023-2024

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai
importante activitati, pentru anul scolar 2023-2024 am transformat strategia intr-un plan
operational care coreleaza tintele strategice cu indicatorii de performanta.

in acest an scolar, din cele 4 tinte propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Gorbanesti in perioada 2020-2025, am ales sa punem accentual pe cele fiecare
tinte prezentate mai jos:

Tinta 1 — Aplicarea politicilor educationale cu scopul asigurdrii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in scolile din comuna

Tinta 2 — Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare,
inclusive online

Tinta 3 — Asigurarea unui management eficient in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismuliui, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatétirea
rezultatelor la Evaluarea Nationala

Tinta 4 — Accesarea si implementarea de proiecte educationale locale, judetene, europene

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Aplicarea politicilor 1. Optiunea curriculari:

educationale cu scopul a. Asigurarea cadrului institugional pentru calitate in educatie

asigurarii cadrului b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriifor

adecvat pentru o de calitate si a descriptorilor de performanta

educatie de calitate in c. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in

scolile din comuna vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

2. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

b. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sd se sustind atat educatia,
cdt si infrastructura scolard.




3. Optiunea — resurse umane:

a. Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din gscoald in vederea implementérii SCIM si
a tuturor procedurilor operationale

b. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare
a managementului si personalului administrativ din unitate n
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, A.R.A.C.L.P.
b. Colaborarea cu priméria pentru sustinerea reabilitdrii unitatii.

2. Asigurarea unui
management eficient
in perspectiva
realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a
reducerii
absenteismului,
abandonului scolar,
parasirii timpurii a
scolii si imbunatitirea
rezultatelor la
Evaluarea Nationala

1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de

tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

¢. Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si

extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s
devina mai atractive

3. Optiunea — resurse umane:

a. Sensibilizarea si implicarea cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii si ancorarea ei In realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala
périntilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

(OS]




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea incredertii
in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul scolii In formarea
viitorilor cetdteni ai comunitdtii si care sd sprijine menginerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar

3. Facilitarea
participarii cadrelor
didactice la cursuri de
formare si
perfectionare, inclusive
online

1. Optiunea curriculara:

a. pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunititilor oferite de paleta larga de cursuri de
formare

¢. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continud

d. promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii

2. Optiunea — resurse materiale si financiare:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

b. numirea prin decizie a comisiei pentru mentorat si formare
didactica

4. Optiunea —~ relatii cu comunitatea:

a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

4. Accesarea si
implementarea de
proiecte educationale
locale, judetene,
europene

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
ternatice ce vizeaza interculturalitatea.




2. Optiunea — resurse materiale si financiare: T
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare n vederea
realizdrii  materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activititilor scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii i premii, a cadrelor didactice care se

implicA in proiecte si activitdfi care abordeazd tema

interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
_concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali In sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilititii in randul elevilor
fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legaturd si spatii de intalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze 1n proiecte comune, benefice intregii comunitdti.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitdtii, in unitati gcolare, dar si culturale si sociale.
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