Scoala Gimnaziald nr.1 Gorbanesti
Comuna Gorbanesti, judetul Botosani
Str. Principald, 717175

Tel./Fax.: 0231545105,

_ gorbbt@yahoo.com

DECIZIA Nr. 53 din 05.09.2025

privind numirea Comisiei de monitorizare

Profesor Lupu Mihaela, director al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gorbénesti, judetul Botosani, numilt prin decizia
nr. 676/04.04.2022 a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, ’

in temeiul:

- Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

- Art. 195 din Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare

Avand in vedere prevederile:
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitailor de invitdmant

v

preuniversitar, cu modificérile §i completérile ulterioare.
DECIDE: B

Art. 1 In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumirii metodologice a implementdrii sit dezvoltarii
sistemului de control intern managerial se constituie la nivelul unitétii de invatdmént in anul scolar 2025/2026‘0 structurd
cu atributii in acest sens, denumits Comisia de monitorizare. )

Art. 2 Comisia de monitorizare are urmétoarea componenta:

a) presedinte MAROSAC LIANA
b) secretar PINZARU LOREDANA
¢) membru Tituleac Cristinel Costel
d) membru Rotariu Adriana

d) membru Apetrachioaei Alina

Art. 3 Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afld in responsabilitatea presedintelui
acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza Regulamentului de
organizare si functionare a comisiei.

Art.4 Comisia are, in principal, urméatoarele atributii:

a) elaboreazi Programul de dezvoltare a unitdtii, program care cuprinde obiective, actiuni, responsaBilitéti,
termene, precum si alte masuri necesare dezvoltarii acesteia. La elaborarea programului se vor avea in vedere regulile
de management continute in standardele de control intern, aprobate prin Ordinul nr.600 /2018 al secretarului general al
Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitéilor publice, particularitatile organizatorice,

functionale si de atributii ale unititii, personalul i structura acesteia, alte reglementéri si conditii specifice. In Programul




dz dezvoltare se evidentiazi, in mod distinct, actiunile de perfectionare profesionald, atét pentru persoanele cu functii
= conducere, cit si pentru cele cu functii de executie prin cursuri organizate;

b) supune aprobarii directorului programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al unitétii si asigurd
actualizarea sa;

c) primeste de la compartimentele din unitate informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemelor proprii de control managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri la situatiile
deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare intreprinse;

d) indrumi compartimentele din unitate in elaborarea programelor, in realizarea si actualizarea acestora i In alte
activitati legate de controlul managerial; ‘

e) prezinti ordonatorului de credite, ori de céte ori considerd necesar, informdri referitoare la progresele
inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului managerial in raport cu programul adoptat la nivelul unitatii, la actiunile
de monitorizare, coordonare si Indrumare metodologicd desfdsurate, precum si la alte probleme in legaturd cu acest
domeniu.

f) programele elaborate si actualizate, inclusiv actele administrative de constituire si modificare a structurilor,
vor fi transmise, in vederea informarii si armonizarii, la entitétile publice ierarhic superioare, la termenele stabilite;

g) Comisia de monitorizare coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor si a activitdtilor la care se atageaza
indicatori de performanti sau de rezultat pentru evaluarea acestora;

h) Comisia de monitorizare analizeazi si prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale functiondrii unititii, prin stabilirea limitelor de tolerantd la risc, anual, aprobate de cdtre
conducerea unititii, care sunt obligatorii si se transmit tuturor compartimentelor pentru aplicare;

i) Comisia de monitorizare analizeazi si avizeazd procedurile formalizate si le transmit spre aprobare
conducdtorului unitatii;

j) Comisia de monitorizare analizeazi, in vederea aprobarii, informarea privind monitorizarea performantelor la
nivelul unitatii, elaboratd de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza raportérilor anuale privind monitorizarea
performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor;

k) Comisia de monitorizare analizeazi, in vederea aprobdrii, informarea privind desfisurarea procesului de

gestionare a riscurilor, pe baza raportirilor anuale, de la nivelul compartimentelor.

Art. 5 Cu privire la sistemul de control managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin, conducitorii de

compartimente asiguré:

a) identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor de specialitate derivate din obiectivele generale;

b) identificare actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor specifice;

c) stabilirea procedurilor care trebuie aplicate, in vederea realizérii sarcinilor de serviciu de cétre executanti, in
limita competentelor si responsabilititilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentelor respective;

d) identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea
actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

e) inventarierea documentelor si fluxurilor de informatii care intrd/ies din compartimente, respective scoala, a
procesdrilor care au loc, a fluxurilor de comunicare intre compartimentele din institutie cu nivelele ierarhic superioare

de management si cu alte entitati publice;




f) monitorizarea, realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara in cadrul
compartimentului: mésurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele, identificarea abaterilor,
aplicarea masurilor corective, etc;

g) evaluarea realizarii obiectivelor specifice;

h) informarea prompti a Comisiei cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in cadrul

compartimentului;

i) luarea masurilor pentru imbunatitirea sistemului de control managerial din cadrul compartimentelor pe care le
coordoneaza.
Art. 6 Presedintele Comisiei de monitorizare emite ordinea de zi a sedintelor, asigura conducerea sedintelor si
elaboreazi minutele sedintelor si hotararile comisiei.

Art. 7 (1) Secretarul comisiei este desemnat de citre presedinte Comisiei de monitorizare este PINZARU
LOREDANA .

(2) Prin Secretariat sunt convocati membrii Comisiei sau alte persoane care trebuie sa participe la sedintele acesteia.
(3) La nivelul Secretariatului se redacteaza procesele — verbale ale sedintelor Comisiei.
(4) Secretariatul, in baza dispozitiilor Comisiei, centralizeazi si prezintd date realizand orice document de lucru necesar

a fi comunicat participantilor la sedinte.

Art. 8 Prezenta decizie se va difuza membrilor Comisiei care vor actiona pentru realizarea prevederilor
prezentei decizii.

Director
Prof. Lupu Mihaela




ANEXA nr. 1 la Decizia nr. 53 7/ 05.09.2025

COMPONENTA

Comisiei privind numirea Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control
Intern Managerial

PRESEDINTE: Marosac Liana

MEMBRI:
1. Tituleac Cristinel Costel
2. Rotariu Adriana
3. Apetrachioaei Alina

SECRETARIAT TEHNIC: Pinzaru Loredana
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Anexa nr. 2
la DECIZIA nr. 53/ 05.09.2025

Regulament de Organizare si Functionare
al Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Managerial Intern

I. Dispozitii generale

Art. 1 - (1) In vederea monitorizdrii, coordonarii si Indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, conducatorul
unitatii Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gorbanesti constituie, prin decizie interna, o structur
cu atributii Tn acest sens, denumiti Comisia de monitorizare.

(2) Activitatea Comisiei de monitorizare se desfdsoara in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control
intern / managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern / managerial si cu dispozitiile prezentului Regulament.

Il. Constituirea Comisiei de monitorizare

Art. 2 - (1) Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii compartimentelor incluse in
primul nivel de conducere din structura organizatoricd a unitatii. In cazul in care
unitatea de fnvatamant nu are o structurd organizatoricd dezvoltatd, Comisia de
monitorizare poate cuprinde reprezentanti ai compartimentelor, desemnati de catre
conducatorul unitatii.

(2) Comisia de monitorizare este coordonatd de catre un presedinte, care poate fi
conducatorul unitatii sau o alta persoana de conducere cu autoritate, delegata de
acesta si asistata de un secretariat tehnic.

(3) La nivelul unitatii Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gorbanesti, presedintele Comisiei de
monitorizare este Marosac Liana.

(4) In lipsa presedintelui, din motive intemeiate, atributiile acestuia sunt asigurate de
catre alt membru al Comisiei, numit si mandatat in scris in acest sens de catre
presedintele Comisiei.

lll. Atributiile Comisiei de monitorizare
Art. 3 - Presedintele Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:
a) conduce si coordoneaza sedintele Comisiei si activitatea secretariatului tehnic:

b) urmareste respectarea termenelor decise de citre Comisie si decide asupra
masurilor care se impun pentru respectarea lor;

C) aproba ordinea de zi si acorda cuvantul in sedinte, In vederea asigurarii disciplinei si
bunei desfasurari a sedintelor;

d) decide asupra participarii la sedintele Comisiei de monitorizare a altor reprezentanti

din cadrul sau din afara unitatii, a ciror prezentd este necesar pentru clarificarea
aspectelor aflate pe ordinea de zi a sedintei;

e) supervizeaza activitatile specifice din cadrul Comisiei de monitorizare;




f) acorda avizul de conformitate pentru hotararile Comisiei, informarile, evaluarile si
raportarile Intocmite de Comisie;

g) asigura transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor / raportarilor intocmite in
cadrul Comisiei catre partile interesate Tn conformitate cu prevederile Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018.

Art. 4 - Pentru ndeplinirea scopului pentru care a fost constituita, Comisia
exercita urmatoarele atributii:

a) implementeaza in cadrul unitatii standardele de control intern managerial, conform
prevederilor Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

b) elaboreaza si supune aprobarii directorului, programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial al unitatii, program care cuprinde obiective, actiuni,
termene, responsabili precum si unele masuri necesare dezvoltarii acestuia. La
elaborarea programului se vor avea in vedere regulile minimale de management,
continute in standardele de control intern, atributiile, particularitatile organizatorice si
functionale ale unitatii, personalul si structura acestuia precum si alte reglementari si
conditii specifice;

) urmareste realizarea si asigurd actualizarea programului de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial si decide masurile care se impun in cazul nerespectarii
prevederilor acestuia;

d) identificd si prioritizeaza periodic obiectivele generale ale unitatii, realizeaza
monitorizarea si evaluarea anuala a realizarii obiectivelor;

e) solicitd / primeste de la compartimentele din cadrul unitatii, informari referitoare la
progresele Tnregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern
managerial, In raport cu programul adoptat, precum si referiri la situatiile deosebite si
la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare intreprinse;

f) Tndruma compartimentele din structura unitatii in elaborarea, realizarea,
actualizarea procedurilor formalizate pe activitati si/sau cu privire la alte activitaf]
legate de controlul intern managerial;

g) avizeazd/verificd procedurile formalizate pe activitati elaborate de catre
compartimentele functionare din cadrul unitatii;

h) asigura armonizarea procedurilor utilizate Tn sistemul de control intern managerial,
la nivelul compartimentelor in situatia operatiunilor / activitatilor comune acestor
compartimente;

) elaboreaza si prezintad directorului unitdtii, in vederea aprobadrii si cuprinderii in
rapoartele prevazute de lege, situatiile centralizatoare trimestriale / anuale privind
stadiul implementdrii sistemului de control intern managerial, conform dispozitiilor
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018;

j) stabileste masurile de organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial;

k) intocmeste Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii, prevazuta in anexa nr. 4.2
la Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra

sistemului de control intern / managerial, aprobate prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018;

) apreciaza gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial al unitatii



de invatamant, cu standardele de control intern managerial in raport cu numarul de
standarde implementate;

m) elaboreaza si prezinta directorului unitatii, in vederea semnarii, proiectul de Raport
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie a fiecrui an,
conform formularului anexa 4.3 prevazut in anexa nr.4 la Instructiunile privind
intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern /
managerial, aprobate prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018;

n) membrii Comisiei au obligatia de a asigura informarea permanents a directorului cu
privire la totalitatea activitatilor desfasurate si de a obtine avizul acestuia cu privire la
documentele si punctele de vedere prezentate in cadrul Comisiei:

0) pentru indeplinirea atributiilor care fi revin, Comisia va beneficia de sprijinul tuturor
compartimentelor din structura organizatorica unitatii.

Art. 5 - Membrii Comisiei indeplinesc urmatoarele atributii:

a) transmit secretariatului tehnic al Comisiei materialele necesare parcurgerii etapelor
Programului de dezvoltare;

b) analizeaza observatiile si propunerile formulate de membrii secretariatului tehnic al
Comisiei;

) decid refacerea materialelor transmise, pe baza observatiilor si propunerilor
formulate sau mentinerea lor;

d) analizeaza materialele supuse aprobarii Comisiei, formuleaz3, daci este cazul, Si
transmit secretariatului tehnic al Comisiei observatiile si propunerile pe marginea
acestora;

e) Tn cazul imposibilitatii participarii la sedintele Comisiei deleags dreptul de
participare si vot in cadrul sedinteior inlocuitorului de drept sau fmputernicesc in scris
0 alta persoana in acest sens;

f) voteaza cu privire la punctele de pe ordinea de zi supuse aprobérii Comisiei.

Art. 6 - Secretariatul Tehnic are urmatoarele atributii principale:

a) convoacd, la cererea Presedintelui Comisiei de monitorizare membrii, la sedintele
Comisiei de monitorizare, organizeaza sedintele si participa la acestea;

b) intocmeste:

- observatii si propuneri pe marginea materialelor transmise de membrii Comisiei:
- sinteza materialelor transmise de membrii Comisiei:

- adresele de convocare a sedintelor Comisiei;

- procesele verbale ale sedintelor Comisiei;

- hotararile Comisiei;

c) definitiveaza forma sub care sintezele sunt supuse dezbaterii/aprobarii Comisiei;

d) asigura multiplicarea si difuzarea adreselor de convocare si a materialelor discutate
in cadrul sedintelor Comisiei;

e) transmite prin e-mail membrilor Comisiei:
- observatii si propuneri pe marginea materialelor transmise de membrii Comisiei;
- adresele de convocare a sedintelor Comisiei;
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- materialele dezbatute/aprobate in cadrul sedintelor;

- procesele verbale ale sedintelor;

- hotararile Comisiei.

f) consiliazd membrii Comisiei cu privire la materialele necesare a fi elaborate;

g) elaboreaza, cu aprobarea presedintelui Comisiei, orice alte adrese/materiale sunt
necesare a fi elaborate In cadrul procesului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial;

h) asista presedintele Comisiei in cadrul sedintelor Comisiei;

i) claseaza, pastreaza si arhiveaza, Tn conformitate cu prevederile legale specifice
arhivarii, toatd documentatia aferenta procesului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial.

Art. 7 - Tn exercitarea atributiilor ce le revin, conducatorii de compartimente din
cadrul unitatii, cu privire la sistemui de control intern managerial, acestia au,
fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii:

a) identifica obiectivele specifice ale compartimentelor pe care le conduc si obiectivele
derivate din obiectivele generale ale unitatii;

b) identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

c) stabilesc procedurile care trebuie aplicate n vederea realizarii sarcinilor de serviciu
de catre executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, aga cum
decurg din atributiile compartimentului respectiv;

d) identifica, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile;

e) inventariazd documentele si fluxurile de informatii care intra/ies din compartimente,
respectiv unitate, a procesarilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor
de comunicare intre compartimentele din unitate, cu nivelele ierarhic superioare de
management si cu alte entitati publice;

f) monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara
n cadrul compartimentului (masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu
obiectivele, identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

g) evalueaza realizarea obiectivelor specifice;

h) informeazd prompt Comisia cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni
derulate in cadrul compartimentului;

i) iau méasurile pentru imbunatatirea sistemului de control intern managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneazs;

j) participa la sedintele Comisiei, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;

k) asigurd aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor /
rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de
control managerial, in raport cu programul adoptat, la nivelul compartimentului pe
care 7l conduc.

IV. Organizarea si desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare

Art. 8 - (1) Intalnirile de lucru ale Comisiei au loc periodic, lunar /trimestrial sau mai
des daca situatia o impune.

4/7



(2) Comisia functioneaza in plen. Cvorumul este asigurat prin prezenta a cel putin dous
treimi din membrii Comisiei sau a Tnlocuitorilor lor de drept sau imputerniciti. :

(3) Absenta de la sedinta Comisei se motiveaza in scris catre presedintele Comisiei.

(4) In situatiile prevazute la alin. (3), membrul Comisiei are obligatia de a delega, in
scris, un inlocuitor din compartimentul sdu.

Art. 9 - (1) Propunerea pentru ordinea de zi se stabileste de comun acord de catre
membrii si secretariatul tehnic al Comisiei, si se prezint3 spre aprobare presedintelui
Comisiei cu cel putin 2 zile lucratoare Tnainte de data desfasurarii sedintei.

(2) Secretarul tehnic al Comisiei intocmeste convocatorul pe care il transmite
membrilor Comisiei, alaturi de materialele care vor fi analizate/aprobate in cadrul
sedintei Comisiei, pe suport hartie sau prin e-mail, la adresele indicate de acestia,
conform termenului stabilit.

(3) Secretarul tehnic al Comisiei asigurd comunicarea necesara in vederea convocirii
sedintelor Comisiei, respectiv redactarea si multiplicarea materialelor.

Art. 10 - (1) Locul de desfasurare a sedintelor este la sediul unitatii de Tnvatdmant.
Organizarea sedintelor este responsabilitatea secretariatului tehnic al Comisiei. Acesta
asigura elaborarea documentelor necesare bunei desfasurari a sedintelor, cum ar fi:

- Asigurarea protocolului sedintei;
- Ordinea de zi a sedintei;

- Notele informative si/sau de solicitare a propunerilor pentru ordinea de zi din partea
structurilor organizatorice;

- Invitatiile de participare la sedinte, daca este cazul:
- Minute si procese verbale Tn urma sedintelor organizate;
- Diferite rapoarte si alte documente specifice la solicitarea presedintelui Comisiei etc.

Art. 11 - (1) Sedintele Comisiei de monitorizare se desfisoard in baza convocirilor
transmise. Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor,
conform ordinii de zi, si aproba minutele sedintelor si, dupa caz, hotararile acestora. in
functie de tematica ordinii de zi a sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei de
monitorizare pot participa si alte persoane in calitate de invitati.

(2) Au drept de vot membrii Comisiei, precum si persoanele care de drept sau prin
Tmputernicire scrisa pot inlocui membrii Comisiei. Persoanele care sunt imputernicite
sa reprezinte membrii Comisiei transmit aceste Tmputerniciri secretariatului tehnic al
Comisiei.

(3) Deciziile Comisiei se iau cu majoritate simpla de voturi. Tn caz de egalitate de voturi,
presedintele Comisiei decide.

(4) Deciziile luate in plenul Comisiei sunt cuprinse in hotararile scrise ale Comisiei.

Art. 12 - (1) In cadrul sedintelor Comisiei se dezbat diferite aspecte referitoare la
proiectarea, implementarea si mentinerea eficace a unui sistem de control intern
managerial adecvat activitatilor desfasurate la nivelul unitatii, se elaboreaza si se
aproba documente care atestd functionarea sistemului de control managerial, alte
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documente specifice activitatii Comisiei.

(2) Desfasurarea sedintei Comisiei de monitorizare se consemneaza intr-un proces-
verbal.

(3) Redactarea hotararilor Comisiei se face de catre secretarul tehnic al Comisiei.
Hotararile sunt semnate de Presedintele Comisiei.

(4) Hotararile si procesele-verbale ale Comisiei se transmit prin e-mail sau in forma
scrisd, membrilor Comisiei in termenul stabilit, la adresele indicate de catre acestia.

V. Dispozitii finale

Art. 13 - Directorul unitatii analizeaza informarile privind dezvoltarea sistemului de
control intern managerial si dispune masurile ce se impun in vederea dezvoltarii
acestuia.

Art. 14 - Comisia coopereaza cu compartimentele din cadrul unitatii de Tnvatamant in
vederea crearii unui sistem integrat de control intern managerial.

Art. 15 - (1) Calitatea de membru al Comisiei Tnceteaza in urmatoarele situatii:
a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii;

b) revocare, prin decizie a directorului, atunci cand persoana Tn cauza incalca
prevederile legii sau ale prezentului Regulament, ori se afla in imposibilitatea de a-si
indeplini atributiile.

(2) n situatia In care un membru al Comisiei absenteaza nemotivat de la trei sedinte
consecutive, Comisia propune prin vot revecarea sa.

(3) Tn cazul In care unul dintre membrii Comsiei pierde aceasta calitate, directorul
unitatii, numeste un nou membru al Comisiei, la propunerea compartimentului pe
care il reprezinta.

Art. 16 - Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de
serviciu pentru membrii Comisiei.

Art. 17 - Prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel putin jumatate
plus unu dintre membrii Comisiei. Orice modificare a Regulamentului se aproba prin
Decizie a directorului unitatii de invatamant.

PRESEDINTE: Marosac Liana

MEMBRI: *
1. Tituleac Cristinel Costel
2. Rotariu Adriana
3. Apetr:échioaei Alina
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SECRETARIAT TEHNIC: Pinzaru Loredana
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COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

LISTA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE

Obiective generale

Sub-obiective

A

Obiective specifice :

A. Organizarea interna

A1. Management institutional si
strategic

* cresterea monitorizarii modului de aplicare si ducerii la indeplinire de
catre structurile proprii, a deciziilor, hotaréarilor si ordonanitelor
Guvernului, a celorlalte acte normative, provenind de la MEC sau de la
Inspectoratul Scolar, a deciziilor interne;

* actualizarea permanenta a regulamentelor de organizare si
functionare prin reactualizarea rolurilor, obiectivelor si directiilor
structurilor interne ale unitatii;

+ focalizarea gestiunii publice pe o viziune a viitorului, pe misiunea pe
care unitatea o are de infaptuit si pe obiectivele ce compun aceast3
misiune;

* definirea clara a responsabilitatilor, produrilor si standardelor ce
urmeaza a fi utilizate Tn procesul de evaluare & rezultatelor;

* iImbunatatirea comunicarii si circuitului informational intre
compartimente, intre nivelurile ierarhice si functionale;

* reorganizarea activitatii de evidenta si circulatia periodica a actelor.

A.2. Asigurarea calitatii serviciilor
educationale oferite

+ atestarea capacitatii fiecarei structuri furnizoare de educatie de a
satisface asteptarile beneficiarilor si standardelor de calitate, prin

activitati de evaluare;

+ dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii;

* Imbunatatirea calitatii activitatilor desfasurate;

+ Asigurarea informarii si evaluarii gradului de satisfactie a tuturor
factorilor implicati in procesul de invatamant;

* Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la

nivelul unitatii.

B. Managementul resurselor
umane

B1. Valorificarea competentelor si
responsabilitatilor personalului

* actualizarea permanenta a fisei postului, cu implicarea in redactarea
fisei postului a salariatului care ocupa postul respectiv asigurand o
concordanta intre fisa postului, ROFUI si ceea ce se executa in realitate;
* aplicarea corectd a procedurilor de evaluare a activitatii personalului
ca premisa de promovare si motivare.

B2. Metode si instrumente de
gestiune previzionala a resurselor
umane

* adoptarea, modificarea sau completarea organigramei, numérului de
personal si statului de functii al aparatului propriu in functie de
necesitatile impuse de atributiile acestuia, corelat cu reglementarile
legale Tn vigoare;

* asigurarea unei planificri a resurselor umane Tn functie de procesele
institutionale ce urmeaza a se derula.

B3. Formarea continua

* elaborarea planurilor de formare continu& a salariatilor in functie de
rezultatele evaluarii performantelor profesionale si reglementarilor
legale n vigoare;

* In bugetul de venituri si cheltuieli vor fi aprobate resursele financiare
necesare realizarii planului de formare continué;

* initierea salariatilor in domeniul utilizérii programelor informatice la
nivelul standardelor ECDL;

* motivarea specialistilor din unitate pentru a participa la programe de
perfectionare organizate de alte institutii specializate in domeniul
gestionarii fondurilor structurale ale U.E.;

* Intdrirea colaborarii cu comisia paritara in vederea negocierii masurilor
referitoare la sdnatatea salariatilor si securitatea muncii, constituirea si
folosirea fondurilor destinate |mbunatat|r|| conditiilor de muncsg,

precum si crearea facilitatilor de respectare de catre salariati a codurilor
etice specifice de conduitg;

* instruirea personalului contractual in aplicarea programelor europene.




C. Gestiunea serviciilor
educationale oferite

+ formarea continud a personalului de specialitate pentru pregatirea
implementarii sistemului de bugetare bazat pe programe;

+ formarea continua a personalului didactic;

» iTmbundtatirea activitatii de control intern la nivelul compartimentelor
din cadrul unitatii;

- stabilirea, urmarirea si aplicarea unor politici si strategii bugetare pe
termen lung si mediu, atat pentru entitate, care sa urmareascd
cresterea gradului de autofinantare si, implicit, de autonomie;

* monitorizarea utilizarii fondurilor de investitii publice si a resurselor
bugetare;

» pentru eficientizarea calitatii serviciilor oferite se asigura functionarea
Comisiei CEAC, in conformitate cu prevederile Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023;

« imbunatatirea managementului unitatii depinde si de utilizarea
eficientd a instrumentelor de control de gestiune, de simplificarea si
corelarea actului decizional, de transparenta a acestuia, de acoperire cu
tehnicd de calcul si informatie dar si de posibilitatea in viitor a incadrarii
cu personal pentru anumite activitati.

D. Legaturi interinstitutionale

« realizarea unei comunicari eficiente cu Inspectoratul Scolar pentru
identificarea nevoilor si resurselor in vederea promovarii de proiecte si
programe comunitare de dezvoltare a bazei materiale a unitatii;

» colaborarea continua cu entitati similare in vederea dezvoltarii
politicilor publice specifice domeniului;

« continuarea si eficientizarea relatiilor de
colaborare/cooperare/parteneriat cu O.N.G.-uri, patronate si sindicate si
alte organisme asimilate pentru informare reciproca si identificarea
nevoilor copiilor unitatii in vederea realizarii unor proiecte de interes
comun;

+ dezvoltarea unei relatii deschise si active cu mass-media pentru
diseminarea informatiilor si realizarea transparentei actelor decizionale
si a activitatilor de modernizare a institutiei.

E. Sistem informational

+ largirea ofertei de servicii informationale pentru a face mai cunoscuta
activitatea unitatii;

« folosirea tehnologiei informationale in vederea imbunatatirii circulatiei
informatiilor la toate nivelurile institutiei;

- asigurarea accesului la informatie prin tehnologii informationale
pentru utilizatorii finali ai serviciilor unitatii.
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