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REGISTRUL RISCURILOR - COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABIL

1.Stabilirea obiectivelor,
planificarea, coordonarea,
onitorizarea si
anagementul riscului la
hivelul activitatii de plata
a cheltuielilor bugetare.

1.Cheltuielile care au fost
plitite au fost angajate,
lichidate si ordonantate
conform prevederilor
legale in vigoare.

Lipsa organizrii
controlului intern in cadrul
unitatii;

Nu sunt stabilite
persoanele care s
efectueze angajarea
lichidarea si ordonantarea
platilor conform

Lipsa unei decizii
pentru numirea unui
responsabil cu
controlul intern

Lipsa unei decizii
pentru numirea unui
responsabil care sd
efectueze angajarea
lichidarea si
ordonantarea plafilor

[

15

20

Stabilirea
responsabililor
cu intocmirea
registrului
riscurilor

Prin decizie
scrisd se va
organiza
activitatea de
ALOP

Conducitorul
unitatii

Administrator
financiar

Conducatorul
unitaii

Administrator
financiar




(

prevederilor legale in
vigoare.

conform prevederilor
legale in vigoare

Se va verifica dacd suma
atorati beneficiarului

ste corecta.

justificative care stau la
baza efectuarii plafilor
pentru bunurile livrate,
lucrarile executate sau
serviciilor prestate,
intocmite gresit.

Inexistenta unot documetile |Lipsa cirouitului

documentelor pentru
toate actele

DY

12

—

Numirea
gestionarilor cu
documentele
intocmite in
cadrul unitatii

1 piata Ci

Conducitorul
unitatii

Administrator
financiar

Conducitorul
unitatii
Administrator
financiar

Conducitorul
unitatii

Administrator
financiar

1.Subdiviziunea bugetului [Lipsa bugetului aprobat la Fundamentarea Stabilirea

aprobat de la care s-au nivelul unitatii. eronati a necesarului responsabililor

efectuat platile este cea de cheltuieli la nivelul 12 |cu intocmirea

corecta si corespunde unitatii registrului

naturii cheltuielilor riscurilor

respective.

D Existentei tuturor INu sunt clasate Lipsa procedurilor Respectarea

documentelor justificative documentele justificative si operationale privind cadrului legal,

care si justifice platile existenta riscului de a clasarea documentelor normativ si

efectuate. omite verificarea unui intocmite la nivelul 12 |procedural

document. unitatii pentru plata

cheltuielilor prin
virament

3 Beneficiarul sumelor  [Lipsa documentelor Lipsa circuitului Prin decizie

platite este cel indreptatit [justificative care stau la documentelor pentru scrisd se va

potrivit documentelor baza efectudrii plafilor toate actele 12 organiza

care atestd bunurile pentru bunurile livrate, activitatea de

livrate, lucrarile executate lucrarile executate sau ALOP

si serviciile prestate. serviciilor prestate.

Conducitorul
unititii

Administrator
financiar




suma datorata
heneficiarului este
corecta.

platilor in evidenta
contabila.

6.Asigurarea gestionarii
corecte, sigure si
conforme cu
reglementarile a
fondurilor in numerar,

incluzand inregistrarea
exacta a operatiunilor de
incasare si plata,

fondurilor.

4.Se va verifica dacd

5. Verificarea inregistrérii

depozitarea si securizarea

justificative care stau la
baza efectudrii plafilor
pentru bunurile livrate,
lucririle executate sau
serviciilor prestate,
intocmite gresit.

nivelul unitatii.

Gestionarea incorectd a

discrepante intre
inregistrari si fondurile
reale, sau chiar riscul de
furt sau utilizare

Existenta unor documente  [Lipsa circuitului

-

neautorizatd a numerarului.

(

documentelor pentru
toate actele

Lipsa evidentei contabile la |[Neintocmirea

nomenclatorului la
nivelul
compartimentului
Financiar-Contabil

(

Numirea

gestionarilor cu
documentele

5 15 [intocmite Tn

cadrul unitatii

Respectarea
cadrului legal,
normativ si

4 12 |procedural

pentru plata
cheltuielilor in
numerar

inregistrarea incorecta

fondurilor in numerar poate [sau incompleta a
duce la pierderi financiare, tranzactiilor din cauza

neatentiei sau a
neglijentei

I By

Stabilirea unor
proceduri clare si
obligatorii de
securizare a
fondurilor,
inclusiv
depunerea
periodicd la

20 bancé a sumelor
mai mari S
utilizarea unui
seif securizat
pentru fondurile
ramase in
casierie.

Efectuarea unui
control zilnic si a
unei verificéri

12

Conducitorul

unitatii

Conducatorul
unitatii

6 Administrator
financiar

Conducitorul
unitatii

Persoana care
indeplineste
atributiile de

casier




(

lunare de catre
un superior,
pentru a
confirma ca
fondurile in
numerar sunt
corect gestionate
si ca toate
operatiunile sunt
inregistrate
corect

corecte, complete si la
timp a Registrului de
casa.

1. Pregatirea inventarierii

patrimoniului.

7. Asigurarea completarii

Inexactitatile in

erori de calcul sau date

incomplete

1.Se va verifica existenfa |Inexistenfa documentelor
nor situatii de suspendare fjustificative care stau la

baza existentei de
suspendare a unor plati;

completarea Registrului de
casa, cum ar fi omisiuni,

Lipsa decizie de constituire
a comisiei de inventariere;

Omisiuni sau greseli
in inregistrarea
sumelor din lipsa de
atentie sau din
neglijenta

Lipsa circuitului
documentelor la
nivelul fiecirui

compartiment

Lipsa procedurii
operationale pentru
activitatea de

12

15

15

Stabilirea unor
proceduri clare

Asigurarea
repectarii
cadrului legal

Verificarea
periodica a
operatiunilor de
casd si cont

Organizarea
operatiunii de
inventar prin
emiterea deciziei

Conducitorul
unitatii

Persoana care
indeplineste
atributiile de

casier

Administrator
Financiar

Goa:o&oa_
unitatii




inventariere a J
intregului patrimoniu
Realizarea efectivaa  |Lipsa organizarii activitatii |Lipsa procedurii Organizarea Conducitorul
inventarierii pentru efectuarea operationale pentru operafiunii de unitatii
patrimoniului. inventarierii intregului activitatea de 15 linventar prin 2 3
patrimoniu; inventariere a emiterea deciziei
intregului patrimoniu
3. Valorificarea Lipsa procesului verbal de |Lipsa procedurii Organizarea Conducitorul
rezultatelor inventarierii. |evaluare a activitatii de operationale pentru operatiunii de unitatii
inventariere; activitatea de 20 linyentar prin 2 2
inventariere a emiterea deciziei
intregului patrimoniu |
_Inregistrarea ajustarilor [Lipsa ofectudrii reevaludrii  |[Lipsa procedurii Numirea unei Conducatorul
entru deprecierile activelor fixe corporale; operationale persoane unitatii
constatate. 15 responsabile. 2 3
intocmirea unei
proceduri
5 Stabilirea valorii juste a [Lipsa stabilirii Lipsa procedurii Numirea unei ] Conducitorul
ctivelor fixe corporale.  [coeficientilor stabiliti prin  |operationale persoane unitatii
act normativ pentru 15 responsabile. 2 3
reevaluarea activelor fixe a . .
corporale; Intocmirea unel
proceduri
6. Inregistrarea in Lipsa unei evidente cu Lipsa procedurii Numirea unei il Conducitorul
ontabilitate a rezultatelor [activele fixe reevaluate la  |operationale persoane unitatii
eevaluarii. nivelul unitatii; responsabile.
20 | . : 2 2
Intocmirea uneil
proceduri
|




1. Stabilirea obiectivelor, [Lipsa procedurilor Lipsa Echipei de Stabilirea Conducitorul
planificarea, coordonarea, operationale pentru gestionare a riscurilor responsabililor unitagll
monitorizarea si activitatea auditatd; la nivelul unitatii 15 |cu intocmirea
managementul riscului . registrului
riscurilor

Intocmirea, aprobarea, [Lipsa stabilirii obiectivelor [Lipsa comisiei de Numirea Conducitorul
actualizarea si enerale si specifice pentru monitorizare responsabililor unitaii

omunicarea procedurilor factivitatile de bazi ale 15 cu elaborarea,

e reglementeaza modul unitatii; verificarea si
de desfasurare a acestor aprobarea

activitati.

1.Stabilirea m:p_mcﬁ:or
functiilor, sarcinilor si
delegarea de competente.

1.Incasarea acestor
venituri.

1. Inregistrarea
operatiunilor economice
in conturile de clienti si
furnizori.

ipsa organizarii
controlului intern in cadrul

unitatii;

Inexistenta situafiilor

centralizatoare a

activitatilor realizatoare de
enituri;

ipsa intocmirii planurilor
de conturi analitic la
ivelul unitatii.

Lipsa comisiei de
monitorizare

Neintocmirea listelor
centralizatoare a
activitatilor pentru
toate compartimentele

Lipsa Intocmirii
planurilor de conturi
analitic la nivelul
unitatii.

15

15

20

Intocmirea unei

procedurilor

Emiterea decizie
pentru delegarea
de competen{d

INumirea unei
persoane
responsabile cu
aceastd activitate

proceduri
operationale

Conducitorul
unitatii

Conducétorul
unitatii

Conducitorul




)

—

Conducitorul
unitdtii

Conducitorul
unitatii

materialelor de natura
obiectelor de inventar i
declasarea bunurilor
materiale.

| 1. >om&m8m ﬁNom OEV

Neindeplinirea
corespunzatoare a
atributiilor persoanei care
acorda viza CFP

operationale pentru
activitatea de CFP

20

specifice
contabilitatii
2. Evidenta si utilizarea  [Lipsa notelor contabile la  [Neviganizarea intocmirea unei
donatiilor si nivelul unitatii. contabilitatii la nivelul proceduri
sponsorizarilor. unitatii 15 |operationale
specifice
contabilitatii
3. Evidenta si Lipsa notelor de intrare Lipsa procedurii intocmirea unei
inventarierea receptie de la nivelul operationale pentru proceduri
patrimoniului. unitatii. activitatea de 15 |operationale
inventariere a specifice
intregului patrimoniu contabilitatii
4. Inregistrarea [nexistenta unei evidente  [Lipsa fiselor de intocmirea unei
operatiunilor privind clare a valorilor materiale  |evidenta a valorilor proceduri
scoaterea din functiune a [aflate in patrimoniul materilae operationale
mijloacelor fixe, unitatii. specifice
scoaterea din uz a 20 contabilitafii

intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice CFP,
decizie de
numire persoana

responsabila cu
viza CFP

Conducitorul

unitatii

Conducitorul
unitatii




(

(

2. Existenta registrului
CFP

1. Scutirea de la plata
impozitului pe venit a
angajatilor incadrati in
grad de handicap.

[nexistenta sau INeorganizarea intocmirea unei Conducitorul
necompletarea Registrului activitatii de CFP 15 proceduri unitatii
privind operatiunile operationale
prezentate la viza CFP specifice CFP
intarzierea sau neacordarea [Nerespectarea Informarea Administrator
scutirii de impozit. cadrului legal corectd si Financiar
Schimbari legislative completd a
care pot afecta angajatilor cu Oo:%.uowmwa_
eligibilitatea pentru privire la unitéfi
scutirea de impozit documentele
Lipsa de informare necesare pentru
sau comunicare intre obtinerea scutirii
angajat si angajator o
privind drepturile si Monitorizarea
procedurile necesare 15 |constantd a
modificarilor
legislative
Stabilirea unui
proces clar si
eficient pentru
aprobarea si
aplicarea scutirii,
monitorizarea
termenelor
Verificarea Administrator
Calcularea gresita a scutirii |[Erori in sistemul de calcularii scutirii, Financiar
de impozit. calcul 12 |[controale
periodice pentru
corectitudine




| O O OO

2. Acordarea sporului de  [Intdrzierea acordérii

handicap de 15% din
salariul de baza/solda de
functie/salariul de
functie/indemnizatia de
incadrare, angajatilor
tncadrati in grad de
handicap.

cauza documentatiei
incorecte/neexistenta

ivalabil.

Sy

Neexistenta deciziei de
scutire.

sporului de handicap.

certificatului de incadrare

(

R
Neacordarea scutirii din Certificat expirat sau

nereinnoit

Neemiterea de cétre
director a deciziei de
scutire de la plata

impozitului pe venit a
persoanelor incadrate
in grad de handicap

intarzieri in procesul
de aprobare si plata
Schimbari legislative

12

12

INumirea unei
persoane
responsabile cu
verificarca
valabilitatii
documentelor,
notificarea
angajatilor cu
privire la
necesitatea
reinnoirii
acestora

Emiterea de catre
director a
deciziei de
scutire de la plata
impozitului pe
venit a
persoanelor cu
handicap

.

Stabilirea unui
proces clar si
eficient pentru
aprobarea §i
plata sporului de
handicap,
monitorizarea
constantd a
termenelor

Monitorizarea
constantd a

Conducitorul

unitatii

Conducitorul
unitatii

Administrator
Financiar

Conducitorul
unitatii




{

Calcularea incorectd a
sporului de handicap.

modificarilor
legislative

Erori in sistemul de
calcul

Verificarea
calcularii
sporului,
controale
periodice pentru

corectitudine

Administrator
Financiar

INeacordarea sporului de
handicap din cauza
documentatiei
incorecte/neexistenta
certificatului de incadrare
valabil.

Certificat expirat sau
nereinnoit

INumirea unei
persoane
responsabile cu
verificarea
valabilitatii
documentelor,
notificarea
angajatilor cu
privire la
necesitatea
refnnoirii
acestora

Conducitorul
unitatii

Neexistenta deciziei de
acordare a sporului de
handicap.

INeemiterea de catre
director a deciziei de
acordare a sporului de
handicap pentru
persoanele incadrate
in grad de handicap

4 12

Emiterea de catre
director a
deciziei de
acordare a
sporului de
handicap

Conducitorul
unitatii

SEAARTY
ATAORS
N




1.Desemnarea persoanei

S nu fie desemnata nicio

Lipsa unui referat

Actualizarea

Conducitorul

gresite ce poate conduce la

vizei

privind
desfasurarea

responsabile cu programul |persoana responsabila cu fiselor de post unitatii
de salarizare EDUSAL  |programul de salarizare . .
12 [Numirea unei
persoane
responsabile prin
decizie
D . Avizarea statului de Statul de functii sa nu fie  [Lipsa statului de functii intocmirea si Persoana
personal verificat 16 |verificarea statului responsabila
de functii
3.Intocmirea, verificarea si intarzieri in verificarea Lipsa separarii Separarea
aprobarea statelor de statelor de plata sau atributiilor in ceea ce mﬁg.;m_s in ceea
plata. neavizarea lunard a priveste statele de platd ce priveste statele
4 | deplatd Secretar
acestora. s .
Intocmirea de Administrat
: S PRI s et ministrator
Introducerea de informatii |Intarzieri in acordarea proceduri scrise )
financiar




drepturi banesti calculate
gresit.

4. Evidenta corectd si
complete a timpului de

concediilor.

Jucru, a orelor efectuate in
regim de plata cu ora si a

Introducerea de informatii
gresite ce poate conduce la
drepturi banesti calculate
oresit

Modificari legislative

e

Evidenta concediilor tinuta
eronat, drepturi banesti
calculate gresit

Omiterea completarii

condicii sau a foii
colective de prezentd poate
duce la pierderea unor date
importante despre orele

. O O O O

Modificari legislative

Lipsa de supraveghere si

monitorizare

I

4 4 16

activitatii

Participarea
personalului
responsabil la
instruiri periodice
pe teme specifice

Efectuarea de
controale  interne
privind ~ activitatea
desfasuratd

ntocmirea de
proceduri scrise
privind
desfasurarea
activitatii
Efectuarea de
controale  interne

privind  activitatea
desfasuratd

proceduri scrise
privind desfasurarea
activitatilor

Introducerea de
controale periodice
din partea
conducerii pentru a
verifica
completarea

R

L

corectd a condicii

Conducitorul

[
Intocmirea de

unitatii

Persoana

responsabila

Persoana
responsabila

Conducitorul

unitatii




(

1. Numirea comisiei de

prin decizie scrisé;

citre conducitorul unitatii

lucrate, ceea ce afecteazd
calculul salariilor.

si a foii de
prezenta.

Instruirea

personalului cu
privire la importanta
completarii corecte
si la timp a acestor

incorecte, fie prin

compensarea insuficientd a
muncii, fie prin plati
nejustificate.

Lipsa referatului
cuprinzand legislatia ce sta
la baza activititii;

Completarea incompletd
sau inexactd a condicii si
a foilor colective de

prezentd

INedesemnarea
persoanelor responsabile

25

intocmirea unui
referat inregistrat la
registratura unitatii
si aprobat de
conducatorul
unitatii

documente
Erorile in completarea Datele introduse in Organizarea de Conducatorul
pontajului in EDUSAL. EDUSAL pot fi incorecte mo&.:a. de formare unitatii
din cauza lipsei de atentie periodica pentru
.. 25 | personalul 6
sau a necunoasterit .. :
duril ’ d administrativ care
procedurilor corecte de gestioneaza Persoana
completare pontajul in responsabild
EDUSAL
INeconcordantele intre INu existd un mecanism Introducerea unor Conducatorul
orele efectuate si orele eficient de comparare a controale regulate unitatii
raportate in documentele (datelor din condica si
’ o ; o Elaborarea de
oficiale sau in sistemul foile de prezentd cu cele .
S proceduri clare
EDUSAL pot duce la plati |din sistemul EDUSAL 20 12

OowacowﬁoE_
unitatii




P’

pachete primite si
raporteazi Inspectoratului
Scolar eventualele

materiale intrate in
unitate

( (

. Informarea elevilor si  [Necunoasterea Lipsa persoanei cu [nstruirea Comisia
parintilor sau tutorilor reglementirilor referitoare  (instruirea personalului membrilor comisiei desemnatd
legali ai acestora asupra [la acordarea rechizitelor prin legislatia in vigoare si predarea
modalitatii de acordare a |scolare 25 procedurii
rechizitelor scolare operationale pentru

activitatea specifica
acordarii gratuit de
rechizite scolare

3. Primirea dosarelor de la [Lipsa circuitului Neintocmirea graficului intocmirea Persoana
potentialii beneficiari; documentelor pentru circuitului documentelor circuitului desemnata

depunerea cererilor. pentru depunerea 2 documentelor
cererilor. pentru toate felurile
de documente de la

nivelul unitatii

1. Verificarea dosarelor  [Lipsa cererilor completate |[Neintocmirea graficului intocmirea unui Comisia
primite; cu toate datele cerute circuitului documentelor model de cerere desemnata

pentru acordarea pentru depunerea 15 care s cuprindd

rechizitelor scolare cererilor. toate datele
necesare acordarii
rechizitelor scolare

5. Intocmirea si validarea [Existenta unor dosare Neintocmirea graficului intocmirea unor Comisia
listelor cu beneficiarii incomplete ale circuitului documentelor opisuri pentru toate desemnata
rechizitelor scolare beneficiarilor pentru depunerea 15 |dosarele primite

cererilor. pentru acordarea de
rechizite scolare
. Verificarea Lipsa documentelor de Neintocmirea graficului intocmirea Comisia
concordantei dintre intrare in unitate a circuitului documentelor circuitului desemnata
numarul real de rechizitelor scolare pentru depunerea documentelor
beneficiari gi numérul de cererilor. 15 pentru valorile




neconcordante;

7. Seasignrd oA, pAnala  [Lipsa tabelelor cu Lipsa procedurii \Anual se vor Comisia
data de 15 octombrie, toti |beneficiarii rechizitelor operationale intocmi documente dcscmnatii
beneficiarii au intrat in scolare la nivelul unitatii; pentru fiecare clasd
posesia rechizitelor cu beneficiarii
scolare. 3 4 12 pachetelor cu 2 ) 4

rechizite scolare pe
fiecare clasd in
parte;

resul

1.Intocmirea i Omiterea colectirii unor  [Lipsa unei proceduri Intocmirea unei Conducitorul

reactualizarea dosarelor  |documente, acte de studii, 3 4 12 proceduri 2 ) 4 unitatii
ersonale pentru angajati |adeverinfe
g e g2l ! Secretar
b Intocmirea, actualizarea [intdrzierea termenelor de  |Lipsa unei proceduri intocmirea unei Conducatorul
permanentd i depunerea |depunere la I™ proceduri unitagii
bazei de date REVISAL 3 14|12 2 |2 4
.. s Secretar
privind registrul de
evidentd a salariatilor
3. Asigurarea inregistrarii ~ [Neinregistrarea sau Lipsa unei proceduri intocmirea unei Conducétorul
complete si corecte a inregistrarea incompletd a  [Erori umane sau proceduri unitagii
tuturor contractelor de contractelor de munca neatentie in completarea
< .. g Secretar
munca. . ) . detaliilor fiecarui
Asigurarea inregistrérii la

) contract de munca
timp a tuturor contractelor 3 4 12 2 2 4

de munca pentru
conformitatea cu
termenele legale.




1.Actualizarea permanentd

Omiterea de completare a

Lipsa unei proceduri

Intocmirea unei

Conducitorul

de studii emise de unitate
pentru a pastra un control

documentelor la cerere.

1.Inregistrarea completa si
corectd a documentelor
intrate/ iesite in registrul
de intriri-iesiri al unitatii.

clar si a facilita verificarea

Volumul mare de acte
Lipsa unei proceduri

completare

i) [CI

1

B Oonacomﬂoi_

a Registrului matricol unor rubrici din teglstru 12 proceduri 2 2 unitaii
Secretar
D Inregistrarea situatiei Omiterea de completare a  [Lipsa unei proceduri intocmirea unei Conducétorul
scolare e elevilor in unor rubrici din registru 12 [proceduri 2 ) unitatii
Registrul matricol
Secretar
3. Asigurarea unei Omiterea inregistrarii Erori umane in procesul Stabilirea unor Conducitorul
evidente complete si anumitor acte de studii. de completare a proceduri riguroase unitatii
corecte a tuturor actelor . registrului. de verificare si
Erori de inregistrare. 12 2 2 Secretar

raspunsuri
necorespunzitoare si la o

completarea
registrului pentru a
se asigura cd acesta

cunoaste

Neinregistrarea anumitor  [Persoanele responsabile intocmirea unei

documente care poate duce |pot omite inregistrarea proceduri pentru unitatii
la pierderea urmaririi documentelor din lipsa inregistrarea tuturor Secretar
corespondentei si la de atentie 12 |documentelor, cu 2 2

intarzieri in procesarea sau |[Volumul mare de verificari periodice

raspunsul la documente documente pentru acuratetea

importante. finregistrarilor

inregistrarile incorecte sau |Greseli in completarea Organizarea de Conducétorul
incomplete pot duce la detaliilor esentiale. sesiuni de instruire unitatii
dificultiti in regésirea pentru personalul

documentelor, in 15 |responsabil cu 2 4 Recretar




(

lipsd de transparentd in
gestionarea documentelor.

de inregistrare

procedurile corecte

0. Asigurarea inregistrarii
si distribuirii
corespondentei la timp,
pentru a evita intarzieri in
procesarea documentelor
importante si a asigura
eficienta operationald.

1. Asigurarea inregistrarii
complete si corecte a
tuturor deciziilor emise de
director.

intarzierile in Inregistrarea
si distribuirea
documentelor pot afecta
timpii de réspuns si pot
cauza pierderi de
oportunititi sau chiar
sanctiuni pentru
nerespectarea termenelor
legale.

Neinregistrarea sau
inregistrarea incompleta a
deciziilor.

Persoanele responsabile

Lipsa unei proceduri
eficiente de inregistrare
si distribuire.

1,

pot omite inregistrarea
completi a unor detalii
din lipsd de atentie sau
din neglijenta.

Lipsa unui proces
standardizat de
inregistrare: Daca nu
existd o procedurd clard
de inregistrare a
deciziilor, se pot crea
omisiuni in registru.

20

15

de lucru clar si
eficient pentru
procesarea si

corespondentei

intocmirea unei
proceduri

Stabilirea unui flux

distribuirea rapida a

Conducatorul
unitatii

Secretar

Oo:a:oma?_
unitatii

Secretar

intarzierile in completarea
registrului.

Supraincarcarea
personalului
Prioritizarea altor sarcini

12

Stabilirea unor
termene clare de
actualizare a
registrului

Conducatorul
unitatii

Secretar




(

1

1.Asigurarea unei
evidente clare si precise a

tuturor sigiliilor utilizate
de unitate, inclusiv detalii
privind alocarea,
utilizarea, schimbarea si
scoaterea din uz.

1. Asigurarea platii la
timp si conform

reglementrilor legale a
burselor pentru elevi, in

echitabil la educatie si

stimularii performantei
scolare.

Neinregistrarea corectd,
completd sau la timp a
utilizarii si schimbarii
sigiliilor.

intarzierea platilor

scopul sprijinirii accesului fondurilor.

Personalul responsabil
poate omite sd
inregistreze detalii despre
utilizarea sau schimbarea
sigiliilor din lipsa de
atentie

Lipsa unui proces de

verificare

Erori umane in

12

Monitorizarea
regulatd a
registrului

Stabilirea unei
proceduri clare

Monitorizare

Conducitorul
unitatii

Secretar

Conducatorul

datelor, interpretarea
oresitd a criteriilor de
cligibilitate

burselor, neacordarea gestionarea cererilor si continua si unitatii
burselor eligibile, fraudd  |dosarelor, lipsa controale ..
N . . P Administrator
sau erori in distributia fondurilor periodice:verificari . .
. Financiar
20 |riguroase pentru a
asigura Secretar
corectitudinea si
promptitudinea
platilor
Calcul eronat al sumelor  [Date eronate, Formarea Conducitorul
de platd. utilizarea unor sisteme personalului pentru unitatii
informatice invechite sau o0 interpretare Comisi
. s i3 omisia
neadecvate pentru corectd a criteriilor .
; N . . desemnatd
gestionarea corectd a 12 |si a regulilor de

eligibilitate

Verificari periodice
pentru a identifica

eventualele




discrepante in
calculul burselor

2. Asigurarea facilitafilor |Calcul incorect al sumelor  Date incorecte privind Verificarea Conducitorul
de transport pentru elevi. (forfetare. distanta si zilele de calcularii sumelor unitatii
frecventd . )
Lipsa unor solutii 3 15 Numirea unet
automatizate care s persDane:
asigure calculul corect in Rmnozmm_u:o kel
functie de variabilele verificarea
siroduse documentelor
intarzierile in plata Procedurile lente de Monitorizarea Conducitorul
sumelor forfetare. alocare si aprobare a continud a statusului unitatii
fondurilor platilor o
Lipsa fondurilor sau 3 15 >a55_mﬁ.~mﬁoﬂ
intarzieri in alocarea financiar
resurselor financiare
3. Acordarea drepturilor ~ [Nedepunerea Lipsa de informare a Stabilirea unor Conducitorul
elevilor cu CES. documentelor necesare parintilor/reprezentantilor termene clare unitaii
pentru accesarea legali, verificarea pentru actualizarea
drepturilor/documentele incompletd a aoocE.oim_wb
) comunicate in mod
pot fi expirate sau documentelor, broactiv catre
incomplete, ceea ce poate  [actualizarea tardivd a parinti si
duce la intarzieri in documentelor reprezentanti legali
4 | 12

acordarea drepturilor sau
chiar refuzul acestora.

INumirea unei
persoane
responsabile/comisii
fin ceea ce priveste
acordarea
drepturilor elevilor
cu CES




(

(

1 .>&w:83m oosmo:i&_&

Calculul eronat al
drepturilor.

Neacordarea ld lernen a
drepturilor.

Documentele pot contine ‘

Lipsa fondurilor
disponibile
Schimbiri legislative

Lipsa cunoasterii

5 15

Stabilirea unui
proces clar si
eficient pentru
aprobarea si plata
drepturilor

Monitorizarea
constanta a
termenelor

Monitorizarea
constantd a
modificarilor
legislative

Organizarea de

Conducitorul
unitatii

09&:&88_'

documentelor justificative |erori sau omisiuni care sa legislatiei: Personalul mmmw.:i. de En.sma unitatii
intocmite pentru plata duci la calculul gresital  |poate si nu fie suficient periodica privind
: . . ; . . actualizarile Secretar
personalului care face indemnizatiilor/drepturilor |de informat cu privire la .l
. \ i - . ) . legislative relevante
parte din comisiile de banesti sau la incdlcarea  |ultimele modificari
examen/de concurs de legislatiei. legislative. 5 15
angajare/contestatii Actualizarea tardivd a
organizate la nivelul procedurilor: Procedurile
unitatii. interne de intocmire a Monitorizarea
documentelor pot s nu constantd a
fie actualizate rapid dupa modificarilor
schimbirile legislative. legislative
2. Asigurarea completdrii [Documentele incomplete Lipsa de atentie sau Implementarea unui Conducitorul
corecte si integrale a sau incorecte pot duce la  [neglijenta personalului. proces de dubla unitagii
documentelor justificative [intarzierea platilor sau la verificare a
5 15 |documentelor Secretar

pentru calculul

plati incorecte, fie prin

indemnizatiilor/drepturilor omisiunea unor sume

banesti ale personalului

justificative pentru
a minimiza erorile
de completare.




din comisiile de examen
si concurs.

datorate, fie prin plati in
exces.

3. Asigurarea intocmirii si [Intatzler! In Inlocmirea si  [Volumul mare de Manitarizarea Conducitorul

aprobdrii la timp a aprobarea documentelor  [documente intr-o continud a unitaii

documentelor pentru plata fjustificative. perioada scurtd. statusului platilor. .

: . 15 Administrator

indemnizatiilor . .
Financiar

personalului din comisii.

Secretar
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REGISTRUL RISCURILOR - COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

intocmirea ROF- Conduciatorul

1.Descircarea atributiilor [Lipsa intocmirii si Neactualizarea figelor
unitatii

specifice acestor aprobarii la nivelul unitétii postului pentru tot ului conform

activititi din R.O.F.-ul  [publice a R.O.F.- ului personalul normelor legale 2 4 8

unititii in figele de post  jacesteia
ale angajatilor.

S 1

1.Administrarea “Omisiunea de numire a - Lipsa deciziilor de ) T Decizie de T - ~ [ Conducatorul
patrimoniului unitatii. gestionarilor pentru fiecare numire a gestionarilor numirea unitaii
mom\:cwo in parte din cadrul 3 5 15 gestionarilor 2 4 8
unitatii;

Organizarea . ‘ Conducatorul

1.Pregatirea inventarierii [Lipsa decizie de constituire |Lipsa procedurii
operatiunii de unitatii

patrimoniului. a comisiei de inventariere; |operationale pentru
activitatea de




(

)

inventariere a

inventar prin

ﬁmiwvo?&w mnmmo&o,a
de lucru pentru
personalul de pazi

Nerespectarea normelor
privind securitatea elevilor
si a bazei materiale

intregului patrimoniu

Neactualizarea mwm_o» ‘
postului pentru tot
personalul

intregului patrimoniu emiterea deciziei
2 Realizarea efectivaa  |Lipsa organizarii activitatii |Lipsa procedurii intocmirea Conducitorul
inventarierii pentru efectuarea operationale pentru procedurii unitafii
patrimoniului. inventarierii intregului activitatea de 15 .
patrimoniu; inventariere a >QB_.=_m:w8~
intregului patrimoniu patTmaniy
3.Valorificarea Lipsa procesului verbal de  [Lipsa procedurii fﬁ:ooamam Conducétorul
rezultatelor inventarierii. |evaluare a activitétii de operationale pentru procedurii unitatii
inventariere; activitatea de 20 o
inventariere a >a§_.Em:w8ﬂ
intregului patrimoniu patrimoniu
4.Completarea a Lipsa existentei Lipsa procedurii intocmirea Conducatorul
registrului inventar. inventarierii anuale a operationale pentru procedurii unitatii
intregului patrimoniu la activitatea de o
nivelul unitatii; inventariere a 15 >a5_.=_m:m.8H
patrimoniu

post, elaborarea
unei proceduri

>m8m=Nm8‘ W_mm .

O,omm;&ﬁo&_,
unitatii
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REGISTRUL RISCURILOR- DIRECTOR

1.Reglementarea relatiilor  |[Lipsa intocmirii unei Lipsa intocmirii unei intocmirea unor Conducatorul
jerarhice si functionarea in |organigrame care sa organigrame care s organigrame care unitatii
cadrul entitatii publice; identifice toate posturile identifice toate 1S |5 reflecte toate

din cadrul unitatii; posturile din cadrul posturile

| 1.Verificarea m&a&& de

deciziilor;

procedural in procesul de
luare a deciziilor;

unitétii;

15

responsabile cu
aceastd activitate

Necunoasterea cadrului INecunoasterea INumirea unei
implementare, in termen, a [legal normativ si cadrului legal persoane unitatii
normativ si procedural
in procesul de luare a
deciziilor;

Oonacomﬁo_&_ ‘




( (

1.Verificarea modului de  [Neconstituirea Neconstituirea Emiterea unei Conducitorul
organizare si de lucru al secretariatului comisiei de  [secretariatului decizii de unitatii
Comisiei de monitorizare si |[monitorizare in cadrul comisiei de 3 5 15 [organizarea a 2 2 4

a eventualelor modificdri in |unitatii; monitorizare in cadrul controlului intern

componenta acestora, unitatii

I 3 wer: s
= i ¢ ¢ ASLE PETE
| A

|

| =

~.<.oamo.wnmm michanm.m si

Lipsa din decizia internd ~ [Neemiterea deciziei Emiterea unei Conducitorul

aprobdrii Programului de pentru stabilirea interne pentru decizii de unitatii
dezvoltare a sistemului de | atributiilor comisiei de stabilirea atributiilor 3 5 15 lorganizarea a 2 4 8

control intern/managerial, | monitorizare de la nivelul ~comisiei de controlului intern

denumit in continuare unitatii; monitorizare de la

Program SCM; nivelul unitatii;

2 Elaborarea procedurilor  [Lipsa inventarului privind ~ [Nefntocmirea intocmirea unei Conducitorul
formalizate pentru obiectivele pocedurabile inventarului privind proceduri unitatii
activititile identificate in  (intocmite pentru obiectivele operationale

conformitate cu Standardul |obiectivele generale ale pocedurabile specifice

8 — Proceduri: unitatii; intocmite pentru controlului intern

obiectivele generale
- analiza activititilor ale unitatii;
procedurabile, numérul

procedurilor formalizate si
ponderea in total activitafi

procedurabile:

- avizarea $i aprobarea
procedurilor elaborate.

- examinarea respectarii
conformitatii, a formei si
modelului standard de
procedura prevazut sau a
modelului aprobat la
nivelul entitatii, respectiv:




a)sunt formalizate pe suport
de hartie si/sau electronic;
b)sunt specifice activitatii
procedurate;

c)sunt actualizate periodic,
in functie de modificarile
intervenite in derularea
activititii procedurate;
d)sunt aduse la cunostinta
executantilor si a celorlalfi
factori interesati.

- analiza modului de
cunoastere si aplicare a
procedurilor de lucru
formalizate;

- analiza cauzelor care au
condus la neelaborarea in
cadrul termenelor a
procedurilor formalizate
pentru toate activitafile
identificate, a nerespectrii
conformitatii acestora si
masurile dispuse de
conducerea entitatii;

3.Analiza definirii in cadrul
Programului SCM a
actiunilor privind
perfectionarea profesionald;

Necuprinderea in cadrul
Programului SCM a
actiunilor de perfectionare
profesionald;

INecuprinderea in
cadrul Programului
SCM a actiunilor de
perfectionare
profesionald;

15

intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice
controlului intern

Conducatorul
unitatii




(

1.Implementarea
standardelor de control
intern/managerial se va
urmiri si la nivel de entitate
publica. Analiza si
constatirile cu privire la
implementarea acestora, se
vor realiza pentru fiecare
din cele 16 de Standarde de
control intern in parte.

Neintocmirea de cétre
structuri auditata a
Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii

INefntocmirea de citre
structura auditatd a
Situatiei sintetice a
rezultatelor
autoevaluarii

intocmirea unei
proceduri
operationale
specifice
controlului intern

Conducatorul
unitatii

Director,
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REGISTRUL RISCURILOR- COMPARTIMENT BIBLIOTECA

Lipsa referatului de

1. Numirea Lipsa procedurii Numirea unei Conducerea
responsabilului si a necesitate inregistrat la operationale persoane unitatii
comisiei de gestionare si [secretariatul unitatii. responsabile cu
receptie a manualelor 5 3 15 intocmirea 3 3 9
scolare la nivelul unitétii referatelor de
de invatdmant; necesitate pentru
fiecare
compartiment
2. Stabilirea necesarului  [Necunoasterea listei cu Nedistribuirea listei Afisarea listei cu Responsabilul
manualelor scolare si manualele scolare cu manualele aprobate manualele cu activitatea
intocmirea listelor disponibile pentru anul scolare la de gestionare mﬂ
centralizatoare; scolar in curs 3 2 6 lavizierul unitatii 3 3 9 manualelor
de invédtamant scolare din
unitatea de
invatdmant




(

(

3. Primirea si receptia Lipsa documentelor Lipsa procedurii Instruirea Conducitorul
manualelor scolare; justificative care au fost operationale persoanei unititii
intocmite la eliberarea responsabile sid
acestora din depozitul de nu facd
manuale scolare al transportul
I[nspectoratului Scolar; manualelor
scolare decat
numai insotite
25 ’
documente legal
intocmite de
gestionarul de la
depozitul de
manuale scolare
de la
Inspectoratul
Scolar
4. Inregistrarea in Nereceptionarea Lipsa procedurii Numirea unui Conducitorul
contabilitate a manualelor scolar primite  |operationale responsabil cu unitatii
manualelor scolare prin depozitul receptia si
receptionate si Inspectoratului Scolar; 15 |pdstrarea
transmiterea cétre manualelor
Inspectoratul Scolar a scolare
datelor privind
inregistrarea acestora
5. Distribuirea Neintocmirea documentelor [Lipsa procedurii intocmirea unui Conduciatorul
manualelor scolare citre |care stau la baza eliberdrii  |operationale circuit al unitatii
elevii beneficiari ai manualelor scolare din documentelor
manualelor gratuite; depozitul unitatii de pentru activitatea
invatamant; 15 |(de primire

gestionare si
distribuire a
manualelor
scolare




(

(

6. Predarea la sférsitul
anului scolar a
manualelor scolare citre
responsabilul numit la
nivelul unitatii;

1.Introducerea corecta a
datelor pentru fondul de
carte existent in
biblioteca

1.Gestiunea, securitatea
si buna pastrare a
colectiilor si dotarea
bibliotecii

Pierderea manualelor
scolare de elevii care au
beneficiat de acestea;

Pierdearea datelor sau
introducerea partiala

Evmw spatiilor adecvate

privind modul de
primire, utilizare si

scolare

Lipsa procedurii
operationale

\ 3
10¢

Evmm vBomaEm
operationale

INeinstruirea elevilor

predare a manualelor

20

15

15

Instruirea
elevilor privind
modul de
primire, utilizare
si predare a
manualelor
scolare

INumirea unei
persoane
responsabile

Elaborarea unei
procedure
operationale

Elaborarea unei
proceduri de
operationale
privind
gestionarea
fondului de carte

Conducerea

Comisia de

gestionare a

manualelor
scolare

Conducerea
unitatii

unitatii




REGISTRUL RISCURILOR- EDUCATIV - DIDACTIC

1. Intocmirea Emu&& . Lipsa unei strategii pentru  [Lipsa unei proceduri Elaborarea Womvoummc:c_
operational si de anul scolar in curs procedurii CEAC
imbundtatiri operationale
’ 12 [P ! Conduciatorul
., Evaluarea unittii
institutionala |
interna”
2. Intocmirea rapoartelor [Nu se pot evalua Lipsa unei proceduri Elaborarea Responsabilul
de monitorizare internd [rezultatele invétarii, nu se procedurii CEAC
privind  implementarea [poate monitoriza operationale .
; . . 12 Conducitorul
standardelor de calitate  |implementarea planului de ,,Evaluarea nitaii
. e u
imbunatatire institutionald {
internd”
3. Aplicarea de Nu se poate evalua gradul [Lipsa unei proceduri [Elaborarea Responsabilul
chestionare pentru de satisfactie a 12 |procedurii CEAC
principalii beneficiari: beneficiarilor operationale
elevi, parinti, agenti ,,Evaluarea




(

economici, comunitate  [Imposibilitatea depistarii institutionald Conducitorul

locala punctelor slabe internd” unitatii

4. Intocmirea Raportulur |Lipsa competentelor de Neinstruirea membtilot Instruirea Responsabilul

anual de evaluare intern  [realizare a Raportului CEAC membrilor CEAC

si RAEI 12 (cEAC 5
Conducitorul

unitatii

1.Asigura evidenta si INeasigurarea evidentei INeintocmirea unei intocmirea Conducitorul

indeplinirea conditiilor  |pentru indeplinirea proceduri operationale procedurii unitatii

legale de inscriere a conditiilor legale de specifice 25 CEAC

elevilor in unitate in inscriere a copiilor

conformitate cu legislatia

in vigoare

2.Identificd elevii cu INeidentificarea tuturor INeintocmirea unei intocmirea Conducitorul

dificultati de adaptare si  [elevilor cu dificultati proceduri operationale 15 [procedurii unititii

integrare scolara specifice CEAC

3. Asigurd relatia INeasigurarea relatiei INeintocmirea unei intocmirea Conducitorul

functionald cu unitatea,  [functionale cu scoala, proceduri operationale procedurii unitatii

cadrele didactice, cadrele didactice, etc specifice 25 CEAC

parintii/tutorii legali

pentru inadaptare,

absenteism.

4.Centralizeaza datele de |[Necentralizarea tuturor Neintocmirea unei intocmirea Conducitorul

protectie si asistentd datelor de protectie si proceduri operationale procedurii unitatii

woo_w_m ale . asistenta sociala specifice 25 CEAC

copiilor/elevilor cu

dizabilitdti si cerinte

educative speciale




(

{

5.Se informeaza prin

psiholog si a cadrelor
didactice, asupra

asistenta si protectie
speciald a elevilor
scolarizati si contribuie
prin metode si mijloace
legale la ameliorarea si
rezolvarea acestora

1. O,oa,_mmom

intermediul profesorului

problemelor specifice de

Neinformarea asupra
problemelor specific de
asistenta si protectie
speciala a elevilor
scolarizati

INecorelarea continutului

Neintocmirea unei
proceduri operationale
specifice

AR nl b S

25

Intocmirea
procedurii

Conducitorul
unititii

CEAC

continutului INeintocmirea unei intocmirea
disciplinei de invatamant |disciplinei de invatamant si [proceduri operationale procedurii CEAC
si a activitatilor de a activitatilor de invatare  [specifice B
A . . : Conducitorul
invatare cu obiectivele cu obiectivele urmarite, 12 .
: : . .. unitafil
urmarite, prevederile prevederile programei si
programei si timpului de  ftimpului de invatare
invatare.
2. Corelarea tipurilor de  [Necorelarea tipurilor de Lipsa unei proceduri intocmirea Responsabilul
lectii cu, curba de eforta [lectii cu curba de efort a procedurii CEAC
elevilor si sarcinile de elevilor si sarcinile de 15 B
P L Conducitorul
invétare. invatare e
’ ’ unitati
3. Programarea in functie [Neprogramarea in functie ~ |Nu este urmarita Respectarea Responsabilul
de structura anului scolar |de structura anului scolar a [programarea in functie cadrului legal CEAC
a activitatilor de activitatilor de invitare de structura anului 15 B
i Conducitorul
invatare. scolar il
unitati
4. In conducerea lectiei  |Conducerea lectiei fird sa  [Nu se tine cont de Respectarea Responsabilul
se tine cont de se tind cont de planificarea |planificarea lectiei 10 |cadrului legal CEAC

planificare.

acesteia




obtinerii unei evaluéri
obiective si unitare a
tuturor elevilor.

evaludri obiective si
unitare a tuturor elevilor.

Conducitorul
unitatii
5. Asigutatea conditiilor  [Neasigurarca conditiilor Ncintoemirca unei intocmirea Responsabilul
materiale necesare materiale necesare aplicarii [proceduri operationale procedurii CEAC
aplicarii instrumentelor  [instrumentelor de evaluare, [specifice .
x N o . Conducitorul
de evaluare, in vederea  [in vederea obtinerii unei 3 15 i
unitatii

Director,




1. Stabilirea
obiectivelor,
planificarea,
coordonarea,
monitorizarea $i
managementul riscului.

|
|

1. Punerea in

REGISTRUL RISCURILOR- ACHIZITII PUBLICE

C

(

Lipsa unei strategii
concrete pentru
desfasurarea activitatii.

INeorganizarea echipei
de gestionare a
riscurilor

15

Stabilirea

cu Intocmirea
registrului
riscurilor

responsabililor

Conducitorul
unititii

Responsabil
achizitii

publice

Lipsa situatiilor privind Lipsa unui Numirea unui Conducitorul
corespondenta cu CPV; |necesarul de valori responsabil cu 15 responsabil cu unitatii
materiale de achizitionat; |achizitiile publice achizitiile
publice
2. lerarhizare; Lipsa situatiilor privind Lipsa unui Numirea  unui Conducétorul
necesarul de valori responsabil cu 16 responsabil cu unitatii
materiale de achizitionat; [achizitiile publice achizitiile




(

(

1. Emiterea actului Lipsa referatului pentru Lipsa unui Numirea unui Conducitorul
administrativ respectiv propunerea de constituirea |responsabil cu responsabil cu unitatii
decizie de constituire a comisiilor pentru achizitiile publice 3 15 l|achizitiile .
e . Responsabil
comisiilor; evaluarea ofertelor pentru publice -
achizitia publicd; BRREI
2. Stabilirea prin act Lipsa ofertelor depuse Lipsa unui Numirea unui Conducitorul
administrativa oreisia | pentru achizitia publici de [responsabil cu responsabil cu unitatii
datei deschiderii valori materiale; achizitiile publice 2 12 lachizitiile .
ofertelor; publice Wom@o.s.mwv_
achizitii

Director

2




™
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REGISTRUI, RISCURILOR - COMPARTIMENT INFORMATIZARE

C
%

1. Pregitirea profesionala |Inexistenta planurilor de Neintocmirea Numirea unei Conducatorul
continud : pregitire profesionald planurilor de pregitire persoane : unitatii
continud profesionald continud responsabile cu
3 5 15 ?80@8& si 2 ) 4
actualizarea
planului de
pregitire

profesionald

1. Siguranta accesului la [Lipsa procedurilor privind  [Neintocmirea unei intocmirea Conducitorul

retea i a comunicarii siguranta accesului proceduri operationale procedurii unitagii

datelor in retea utilizatorilor in retea specifice 5 5 25 4 2 8 .
Responsabil

IT




(

(

2. Programe antivirus Lipsa procedurilor privind  [Neintocmirea unei intocmirea Conducitorul
implementarea programelor [proceduri operationale procedurii unitatii
antivirus specifice 3 5 15 .
P Responsabil
IT
3. Recuperarea datelor in [Lipsa procedurilor privind [Neintocmirea unei intocmirea Conducitorul
caz de dezastru recuperarea datelor in caz  |proceduri operationale procedurii unitatii
de dezastru specifice 5 4 20 )
Responsabil
IT

DIRECTOR,




( C
REGISTRUL RISCURILOR- CABINET MEDICAL

1. Tinerea evidentei fiselor  [[nexistenta fiselor Neintocmirea unei Numirea unei Conducitorul
medicale ale elevilor din medicale, sau completarea [proceduri persoane unitatii
unitate. artiala a lor. operationale specifice responsabile cu
par P P A 8 . . Personalul
intocmirea $1 . .
3 5 15 evidenta fitelor 2 2 4 cabitistlui
I scolar
medicale :
intocmirea

procedurii

1. Acordare de asistenta Neacordarea de asistenta Neintocmirea unei . [intocmirea Conducatorul
medicala, psihologica si specializata. proceduri procedurii unitatii
logopedici elevilor din operationale specifice 5 5 25 4 2 8
i P lul
cadrul unitatii. Nerespectarea Respectarea Q.mosm :.
cadrului _Gmm— cabinetului

drului legal
cadrului lega scolar




(

(

2. Examinarea medicald de | Neefectuarea examindrilor | Neintocmirea unei intocmirea Conducitorul
bilant a tuturor elevilor, medicale de bilant. proceduri procedurii unitéfii
pentru depistarea precoce a operationale 15 Personalul
unor afectiuni. Nerespectarea Wo%aﬁ..&cs cabinetului
cadrului legal cadrului legal scolar

3. Efectuarea imunizarilor  |[Efectuarea imunizarilor in |Nerespectarea Monitorizarea Conducitorul
conform calendarului. afara calendarului de informatiilor ) respectirii unitagii

Q ivaccinare sau neefectuarea [transmise 2 informatiilor
imunizarilor. transmise

4. Efectuarea triajului Neefectuarea triajului. INeintocmirea unei intocmirea Conducitorul
epidemiologic, depistarea, proceduri procedurii unitatii
izolarea si declararea bolilor operationale specifice p ul
infectocontagioase, initierea s5 _ﬂmmcnoﬁ.ﬁom Q.mo:m :.

ctiunilor de prelucrare cadrului legal cabinetlul
antiparazitare si goolar
antiinfectioasd,supravegherea

irozelor in sezonul rece.

5. Controlul igienei Controlul sumar al igienei [Neintocmirea unei intocmirea Conducétorul
individuale a elevilor, si a conditiilor igienico-  |proceduri procedurii unitatii
precum si a conditiilor sanitare. operationale specifice 25 Personalul
igienico — sanitare din clase, Respectarca bt

rupuri sanitare, cantina. cadrului legal scolar

6. Supravegherea activitatii [Nesupravegherea Neintocmirea  unei intocmirea Conducitorul
cantinei, intocmirea activitatii cantinei. proceduri procedurii si unitéii
meniurilor zilnice, efectuarea operationale specifice 25  |respectarea Personalul
de anchete alimentare. cadrului legal cabinetului

scolar




